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Chegou ontem (14.06.2023) ao
conhecimento dos cooperados
da Unimed Cuiaba uma mensa-
gem da nova administracao,
adiantando que - apos revisoes -
0 Balango de 2022 esta em mais
de 400 milhoes negativos.

Comegamos este documento
publico com uma constatacgao -
que lastrearemos ao longo do
texto: a gestao capitaneada por
Carlos Bouret é inexperiente e
irresponsavel.

Nos topicos a seguir, trataremos
de demonstrar que a atual gestao
esta arruinando o historico de
nossa Cooperativa, na esperanca
de que Isso os favoreca em anos
posteriores.



1. Contrato com DASA foi
retirado do Balancgo de 2022

Em um Balancgo, deve-se reconhecer todas as
obrigacoes futuras (contas a pagar) contraidas
em determinado exercicio. E costumeiro
tambem reconhecer, de forma antecipada, 0s
recebiveis futuros originados naquele exercicio.

A DASA tem de pagar a Unimed Cuiaba 50
milhoes, em razao de contrato firmado em
2022. Em nosso Balanco, registramos esses 50
milhdes de forma positiva.

A nova gestao retirou os 50 milhoes do DASA
de seu novo balanco.

Essa interpretacao gera uma vantagem
futura a eles: os recebiveis saem do Balango de
2022 e entram positivando os balancos dos
Proximos anos.

ISSO € vantagem para a gestao atual e des-
vantagem para o cooperado, que tera de pagar
a conta.



2. Reconhecimento
total da PEONA

As operadoras de saude precisam provisionar
a PEONA. O valor global a ser provisionado e
dado a partir de um calculo flutuante. A cada
MEs, 0 numero da provisao € alterado - para
cima ou para baixo.

A pratica utilizada no mercado é: espera-se li-
berar o credito do mes e se faz 0 NovVO pProvisio-
namento, a partir do novo calculo.

O que a nova administracao esta fazendo e
reconhecer, integralmente, os 103 milhoes a ser
provisionado em PEONA como um saldo nega-
tivo no balanco de 2022.

A vantagem para eles e clara: mensalmente,
ganharao credito de provisionamento e - ao
final de 2023 - poderao sacar esse credito e
gerar caixa, por meio da mudanca na forma de
se administrar PEONA.

ISsO € vantagem para a gestao atual e des-
vantagem para o cooperado, que tera de pagar
a conta.



3. Aberturadas contas
de janeiro, fevereiro
e margo

Toda operadora de saude tem uma esteira de
contas a pagar. Contas que ficam em auditoria
e que, ainda que o servico tenha sido originado
em um determinado ano, s sao reconhecidos
NO ano seguinte.

A nova administragao revisou todas as contas
de janeiro, fevereiro e marco de 2023, para
jogar ao balango de 2022 aquilo que foi origina-
do em 2022.

ISSO ate seria justo, se tambem fosse retirado
do balanco de 2022 as contas de 2021, do de
2021 as contas de 2020, do de 2020 as de 2019
e assim sucessivamente até a fundacao de
nossa Cooperativa.

A manobra feita ajudara a gestao de Bouret
ao aliviar o balanco futuro de 2023.

ISsO € vantagem para a gestao atual e des-
vantagem para o cooperado, que tera de pagar
a conta.



4. Anulacao de
Contratos Futuros

Tao logo a nova gestao assumiu, seus parcei-
ros de midia iniciaram uma onda de ataques as
contas da Unimed Cuiaba. A nova administra-
¢cao tentou a todo custo emplacar a tese de
que revisariam o Balango por ter havido “peda-
ladas fiscais”.

A conseguéncia fol que alguns contratos fu-
turos foram cancelados. Estes recebivels esta-
vam reconhecidos no Balango de 2022 e o cor-
reto seriam negativar do balanco de 2023,
onde foram - de fato - cancelados.

Porem, com a revisao do Balanco de 2022, a
nova administracao anulou todos esses recebi-
veis, para gue assim eles nao paguem por sua
agressiva inexperiencia administrativa.

ISSO € vantagem para a gestao atual e des-
vantagem para o cooperado, que tera de pagar
a conta.



9. Margem de
Solvéncia Incompleta

Durante o ano de 2022, a Unimed Cuiaba
adotou todos os procedimentos exigidos pela
ANS para a mudanca da forma de calculo da
margem de solvencia.

A margem de solvéncia, que € calculada por
capital regulatorio, passaria a capital baseado
em risco, necessitando um volume menor de
ativos garantidores e colocando a Unimed
Culaba em suficiéncia de margem.

Os documentos comprovando as alteracdes
estavam prontos e deveriam ser enviados a
ANS, pelo Portal de acesso da operadora, du-
rante o mes de marco.

Em marc¢o, Bouret instigou os cooperados
presentes na Assembleia a Ihe derem posse an-
tecipada, destituindo de forma imediata a
entao diretoria, que estatutariamente deveria
se manter no cargo ate o dia 01.04.2023.



Ao tomarem o poder as pressas e sem enten-
der as mudancas em curso, a nova administra-
¢ao DEIXOU DE ENVIAR a documentacao (que
estava pronta) para a ANS e, com isso, a
margem de solvencia se manteve calculada em
capital regulatorio e esta agora incompleta.

O valor necessario para completa-la tambem
sera cobrado pela nova administracao, sob a
fachada de rombo fiscal em 2022, sem que oS
NOVOS gestores se responsabilizem por sua ine-
ficacia administrativa.

ISSO € vantagem para a gestao atual e des-
vantagem para o cooperado, que tera de pagar
a conta.



Para alem dos pontos elencados
e que expllcam cde onde a atual
gestao retlrou os 400 milhoes

negativos, é preciso lembrar que:

- Em sete anos, a administracao anterior
nunca exigiu capital de seus cooperados, nunca
fez pro-rata;

. A gestao anterior atravessou trés anos de
dura crise (pandemia, inadimpléncia, escalada
nacional do custo assistencial), mantendo
todos 0s pagamentos;

- Foram construidos pela gestao anterior um
hospital, uma rede de laboratorios e um servi¢co
proprio de TEA - agora, a atual gestao fala em
vende-los;



Em resumo: no passado,
atravessavamos crises ino-
vando, construindo, hon-
rando os pagamentos e nhos
responsabilizando pelas di-
ficuldades. Atualmente, a
Unimed Cuiaba resolve
suas crises cobrando os co-
operados, nao pagando
suas contas e promovendo
o desmonte de nossos
ativos (hospital, rede de la-

boratorios e servico de
TEA).
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